C'E CHI GUARDA ALLE COSE COME SONO
E SI CHIEDE “PERCHE” ...

IO PENSO A COME POTREBBEROQ ESSERE

E MI CHIEDO “PERCHE NO” ...
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COSA E UN INCUBATORE

* Per avere una definizione completa di incubatore ci appoggiamo all’US National Business Incubation
Association (NBIA) che definisce I'incubatore come “un processo dinamico di sviluppo di impresa*

* Gli incubatori alimentano le imprese aiutandole a svilupparsi e crescere nella fase in cui sono
maggiormente vulnerabili, quella di start-up

* Gli incubatori forniscono assistenza manageriale, accesso a finanziamenti, consentono I'esposizione
ad attivita imprenditoriali critiche e I'utilizzo di servizi di supporto tecnico

* Va sottolineato come il processo di incubazione di un’impresa si stia sempre piu rivelando un
elemento essenziale ai nuovi imprenditori per sviluppare la loro idea di business




LINCUBATORE CERTIFICATO

“... I'incubatore di start-up innovative certificato, di seguito « incubatore certificato » € una societa di capitali, costituita anche in
forma cooperativa, di diritto italiano ovvero una Societas Europaea, residente in Italia ai sensi dell'articolo 73 del D.PR.22
dicembre 1986, n.917, che offre servizi per sostenere la nascita e lo sviluppo di start-up innovative ...”

ed e in possesso dei seguenti requisiti, di cui al comma 5 dell’art. 25 del DL:

a) dispone di strutture, anche immobiliari, adeguate ad accogliere start-up innovative, quali spazi riservati per poter installare
attrezzature di prova, test, verifica o ricerca

b) dispone di attrezzature adeguate all'attivita delle start-up innovative, quali sistemi di accesso alla rete internet, sale riunioni,
macchinari per test, prove o prototipi

c) € amministrato o diretto da persone di riconosciuta competenza in materia di impresa e innovazione e ha a disposizione una
struttura tecnica e di consulenza manageriale permanente;

d) ha regolari rapporti di collaborazione con universita, scuole, centri e laboratori di ricerca, istituzioni e partner finanziari che
svolgono attivita e progetti collegati a start-up innovative

e) ha adeguata e comprovata esperienza nell'attivita di sostegno a start-up innovative.

Per gli incubatori certificati & istituita una apposita sezione speciale del registro delle imprese a cui l'incubatore certificato deve
essere iscritto al fine di poter beneficiare della relativa disciplina di sostegno
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IDEA & PROJECT (HUB) DI UMBRIA RISORSE SPA

>

|2 imprese in HUB di cui 10 start up innovative iscritte
nelle sezione speciale della CCIAA

Capitale di Rischio raccolto dalle Start up innovative in
HUB € 1.257.863,00

9 idee in Idea & Project HUB

6 Brevetti (in capo alle Start Up Innovative in HUB e ai
loro Soci)

3 Management Team
|3 Hub Mentor

4 Team di Progettazione (Regionale, Nazionale ed
Europea)

23 Partnership attivate
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Laboratorio di Ricerca & Sviluppo

3 Lab Test

3 Sale Prove Prototipi

Studio Tecnico

Fabrication Laboratory

Knowledge Intensive Business Services (HUB)
Idea & Project (HUB)

860 mq di superfice a disposizione

Spazi Coworking

Sala Riunioni

Artigiancassa Point




GLI ELEMENTI CHIAVE CHE DEFINISCONO
UN INCUBATORE

|. La condivisione di spazi fisici e virtuali

2. Un insieme di servizi di supporto condivisi in modo da ridurre le spese che la singola

impresa dovrebbe sostenere

3. Lattivita di training imprenditoriale

4. Linserimento dell’impresa incubata in un network di attori che le consentano di accedere a

conoscenze e risorse necessarie al suo sviluppo (tecnologia, capitale umano e finanziario)

Gli incubatori operano quindi da intermediari tra le imprese incubate e 'ambiente esterno




LO SCOPO DI UN INCUBATORE
LE TIPOLOGIE DI INCUBATORE

Lo scopo di un incubatore
* Generare imprese di successo
* Fare in modo che le imprese lascino il programma di incubazione finanziariamente autonome

* Le nuove imprese “incubate” saranno in grado di commerciare nuova tecnologia e rafforzare
I'economia locale

Le 2 tipologie di incubatore

* |.Incubatori in “calce e mattoni”: e il modello piu semplice di incubatore e si basa principalmente
sulla fornitura di spazi e di servizi di base

* 2.IncubatoriVirtuali: forniscono una gran quantita di servizi alle start-up, anche attraverso internet,
ed aiutano nella fase di intermediazione con 'ambiente esterno




LE INNOVAZIONI DI UMBRIA RISORSE SPA
LA NASCITA DELL HUB

Umbria Risorse spa ha apportato a queste 2 tipologie delle innovazioni e creato un HUB
* accorpando le due tipologie in un’unica struttura

* supportando, attraverso Idea & Project ed in una logica del pensare globale ed agire locale, la valutazione di idee,
I'elaborazione di progetti, la creazione di impresa. Il tutto in un' ottica complementare di rete / sistema interno
ed esterno

* agevolando, attraverso accordi quadro, la costruzione della rete / sistema di cui devono far parte non solo
soggetti omogenei e territorialmente compresenti come le imprese, ma anche soggetti di natura diversa come
associazioni di categoria, universita, scuole, no profit, centri di ricerca, parchi scientifici e tecnologici, pubbliche
amministrazioni, enti pubblici e privati, fondazioni, istituti di credito, ecc. Questo perché, come espresso dalla
logica del’Open Innovation, le reti del’economia moderna sono tendenzialmente caratterizzate dalla mancanza
di gerarchizzazione e sono aperte al flusso, all’'interconnessione, alla liberta di accesso, di scambio e la linfa che
scorre e anima il business network e la conoscenza




LE INNOVAZIONI DI UMBRIA RISORSE SPA
LA NASCITA DELL HUB

Umbria Risorse spa ha apportato a queste 2 tipologie delle innovazioni e creato un HUB

* svolgendo, attraverso un Knowledge Intensive Business Services (KIBS) e all’'interno dell'intero sistema locale, la
funzione di accumulatore di conoscenza a supporto dell'innovazione e della ricerca. Per svolgere questa funzione
Umbria Risorse SpA eseguira tutti i processi di selezione e acquisizione di conoscenza, attraverso un'azione di
networking interno ed esterno, per rielaborarla e poi trasferirla alle imprese

» affiancando all'attivita di Knowledge Intensive Business Services, in un' ottica complementare di rete / sistema
(interno, esterno) e di pensare globale ed agire locale, lo sviluppo di progetti imprenditoriali nei settori della Ricerca
e Sviluppo (studio di innovazione tecnologica da utilizzare per migliorare prodotti, crearne di nuovi, o migliorare i
processi di produzione), della Economia Verde (energie alternative, efficienza energetica, ciclo dei rifiuti zero,
ambiente), delle Tecnologie Abilitanti Intensive (Tecnologie ad alta intensita di conoscenza e associate a elevata
intensita di Ricerca e Sviluppo, a cicli di innovazione rapidi, a consistenti spese di investimento e a posti di lavoro
altamente qualificati) e delle Tecnologie della Informazione e della Comunicazione (I'insieme dei metodi, delle
tecnologie che realizzano i sistemi di trasmissione, ricezione ed elaborazione di informazioni. Tecnologie digitali
comprese)
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IDEA & PROJECT (HUB)

s

VALUTIAMO IDEE

* Chiungue abbia un’idea imprenditoriale ancora in fase embrionale, non sviluppata, e necessiti del confronto di
qualcuno esperto ma non coinvolto nel progetto, che pud apprezzarne meglio pro e contro. Puod essere indicato sia
per aspiranti imprenditori, sia per imprenditori che stiano pensando a nuovi progetti o iniziative da avviare ...

S
. N\
e} i) ELABORIAMO PROGETTI
* |l passo dall'idea al progetto € tanto brave quanto critico. Dale Carnegie ha detto: «Noi tutti possiamo fare cose
che nemmeno pensiamo di poter riuscire a fare. Ma se mai rischierai, mai conoscerai il tuo potenzialey. Rischiare
non significa buttarsi a capofitto ma avere la lucidita di valutare ogni idea e sapervi cogliere i primi cenni di un
progetto: risorse, capacitd, obiettivi ...
_/
™~

CREIAMO IMPRESA

e L'impresa non si crea da un giorno all’altro. Dall’idea alla realizzazione il percorso € tutto in salita, lungo e difficile.
Ogni fase pone all’aspirante imprenditore problemi particolari, ognuno dei quali deve essere affrontato e risolto
razionalmente, ma anche in modo creativo. Infatti I'imprenditorialitd € al tempo stesso creativitd, razionalitd,
metodo, capacitd e competenze tecniche ...




KIBS KNOWLEDGE INTENSIVE BUSINESS SERVICES (HUB)
EROGA SERVIZI AD ALTA INTENSITA DI CONOSCENZA (KIS)
LO FA DIRETTAMENTE E/O CON IMPRESE IN HUB E PARTNERS

ia”/Riso

Umbria Risorse: KET (Key Enabling Technologies) & ICT (Information and
Communications Technology)

Rete Europa 2020: Pogettazione, Management Consulting, Formazione,
Assistenza Start up e PMI innovative, Assistenza progetti di Crowdfunding

Green Tales: Stampanti 3D & Reverse Engineering



http://www.umbriarisorse.it/
http://www.umbriarisorse.it/2015/09/rd-power.html
http://www.reteeuropa2020.blogspot.it/
http://www.greentales.it/
http://www.greentales.it/

KIBS KNOWLEDGE INTENSIVE BUSINESS SERVICES (HUB)
EROGA SERVIZI AD ALTA INTENSITA DI CONOSCENZA (KIS)
LO FA DIRETTAMENTE E/O CON IMPRESE IN HUB E PARTNERS

Mascio Engineering: Soluzioni Innovative per I'lngegneria Industriale,
Meccanica, Aeronautica e Civile

Cenirotest: Lab Test, Sala prove prototipi, Controlli distruttivi e
dimensionali, Trattamenti termici in forno e localizzati

E Fab Lab Terni: Fabrication Laboratory
< O . :
- o) Cooper & Stock: Sicurezza & Ambiente



http://www.mascioengineering.it/
http://www.mascioengineering.it/
http://www.centrotest.com/
http://www.fablabterni.org/
http://www.fablabterni.org/
http://www.fablabterni.org/
http://www.cooperstock.it/

LHUB OGGI

* Ad oggi nel’HUB sono incubate 12 PMI di cui 2 start up e 10 start up innovative iscritte alla sezione speciale della
CCIAA che usufruisco dei servizi del Knowledge Intensive Business Service (HUB) e 9 idee che hanno iniziato il
percorso di Idea & Project (HUB)

* Abbiamo stretto 23 Partnership (accordi quadro, protocolli d’intesa, partner di progetto)

* Abbiamo costituito una Rete Contratto con |0 imprese operanti nel settore Ricerca, Sviluppo e Innovazione e ne
stiamo costituendo altre due nei settori della Sicurezza, e del Turismo

* Abbiamo assistito le imprese nella presentazione di 5 bandi Regionali (3 per il sostegno alla creazione e al
consolidamento di Start Up Innovative e 2 per progetti di ricerca, sviluppo e innovazione), 6 progetti Europei a
valere sui programmi Horizon 2020, Erasmus+, Life, EaSi e Cosme ed altri sono in lavorazione

* Il networking interno ed esterno ha sviluppato filiere di processo e di prodotto che hanno generato proficue
collaborazioni, contratti sia fra imprese incubate che con altre imprese, filiere di processo e prodotto e
I'industrializzazione di brevetti e prototipi




LHUB OGGI

* Nel 2015 in collaborazione con I'Universita di Perugia abbiamo contribuito alla realizzazione di Start Cup
2015 (Contest nazionale per Start Up innovative) attraverso 'assegnazione di un premio speciale “Umbria
Risorse” di € 1.500,00

* Durante I'anno scolastico 2015 / 2016 stiamo realizzando, insieme all’Istituto Casagrande Cesi di Terni, un
Progetto denominato “Conoscenza 2020” che prevede una formazione iniziale di 16 ore per circa 100
studenti e successivamente un contest fra idee per start up d’'impresa.Tali idee verranno esaminate da una
commissione e la vincente verra incubata in Umbria Risorse (esperienza che estenderemo anche ad altre
Scuole)

* Durante I'anno scolastico 2015 / 2016 con l'Istituto Tecnico Tecnologico di Terni abbiamo iniziato un
percorso formativo rivolto ai docenti di tutte le scuole del territorio per cogliere tutte le opportunita che
I’Europa offre attraverso la programmazione 2014/2020




IMPRESE IN HUB

» STERN SRL (Start Up
Innovativa)

» ENERSITECHNOLOGY
S.R.L. (Start Up Innovativa)

» ENNEGI SRL (Start Up
Innovativa Sociale)

» KET & ICT COMPANY SRL
(Start up)

>

>

COSMO ENERGY S.R.L.
(Start Up Innovativa)

RD POWER SRL (Start Up
Innovativa)

ENERSI INNOVATION
S.R.L. (Start Up Innovativa)

RETE EUROPA 2020 (Rete

di Progettazione Europea —
Start up)

GREEN TALES srl (Start Up
Innovativa)

ENERSI SICILIA SRL (Start
Up Innovativa)

PILERI ENGINEERING
TERNI SRL (Start Up
Innovativa)

ECO ENERSI SOCIETA'
AGRICOLA S.R.L (Start Up
Innovativa)




PARTNERS:

(ACCORDI QUADRO, PROTOCOLLI D’INTESA &

PARTNERS DI PROGETTO)

BANCA INTESA SAN PAOLO
GEPAFIN SPA

UNIPG

AUR

ENERSI ENERGY S.A. (Spagna)
ASM

GREEN ASM SRL

RETE EUROPA 2020

FAB LAB TERNI

RDPower SRL

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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GREEN TALES SRL
MASCIO ENGINEERING SPA
CNR

ISTITUTO D'ISTRUZIONE
SUPERIORE PROFESSIONALE

TECNICO COMMERCIALE "A.

CASAGRANDE - F. CESI" di
TERNI

CASARTIGIANI
CENTROTEST SRL
GREEN ENERGY SRL

ARTIGIANCASSA GRUPPO BNP
PARIBAS (Sportello
ARTIGIANCASSA Point)

AGCI (Associazione Generale
Cooperative Italiane)

COOPERATIVA DIDASKO ONLUS

UNIONE NAZIONALE
CONSUMATORI

COOPER & STOCK SPA

ISTITUTO TECNICO
TECNOLOGICO (Allevi - Sangallo)
di TERNI




MANAGEMENT TEAM

Marcello BIGERNA Ivano EMILI Giuseppe MASCIO
Project Manager Presidente Socio Amministratore
(Umbria Risorse spa) (Umbria Risorse spa) (Umbria Risorse spa)

Coordinatore HUB Responsabile HUB Responsabile Tecnico HUB




HUB MENTOR

Damiano Gaggia Marisa Benigni .
Marcello Bigerna Simone Arca

Alessandro Massimo Maurizio Massimo Sereio Bari At Riccardo
: : , - ergio Bariosco e
De Angelis Giovannelli Valentini Noventa & T Passagrilli
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UMBRIA RISORSE SPA

» Costituita il 24 novembre 2014 con atto » Oggetto Sociale: Ricerca, Sviluppo e Innovazione.
notarile repertorio 28538 raccolta 15283 Servizi ad alta intensita di conoscenza.
Notaio Vincenzo Clerico con sede a Terni .
C.so C.Tacito | I'| e trasformata in SpA il con Codice ATECOR LY
atto notarile Notaio Vincenzo Clerico con Codice NACE 72.19
Js e niis so C.Tacito 11 in data 23 Partita iva e codice fiscale 01539090553
aprile 2015

Certificata E.I. ISO 9001, 1ISO 14001, OHSAS18001
Tel. +39 0744 611326 — fax +39 0744 309007

Sede TerniVia Euclide 5

Capitale sociale € 120.000,00
Email umbriarisorse@gmail.com

Iscritta alla Camera di Commercio di Terni

Rea nr. 105083 — Sezione speciale incubatori
certificati CCIAA Terni RI/PRA/2015/15264
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Sito web www.umbriarisorse.it
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