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COMUNE DI TERNI
DIREZIONE PERSONALE - ORGANIZZAZIONE

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO  

PERSONALE 2021 - 2023



Tabellare Ind. Comp. Costo annuo

annuo + 

IVC

Carico 

bilancio
2021

Coordinatore contabile D 5 24147,89 287,4 9071,01 33.506,30 € 167.531,50

Coordinatore amministrativo (da 

Progr. Verticali)
D 2 24147,89 287,4 9071,01 33.506,30 € 67.012,60

Coordinatore tecnico (da Progr. 

Verticali)
D 2 24147,89 287,4 9071,01 33.506,30 € 67.012,60

Coordinatore di vigilanza (di cui n. 3 

da progr. Verticali)
D 4 24147,89 287,4 1110,72 9483,98 35.029,99 € 140.119,96

Coordinatore Dietista 

(Trasformazione da part time in full 

time)

D 1 24147,89 287,4 9071,01 33.506,30 € 33.506,30

Istruttore amministrativo (da Progr. 

Verticali)
C 5 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 154.396,10

Istruttore geometra C 3 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 92.637,66

Istruttore perito industriale C 2 22193,6 328,08 8357,54 30.879,22 € 61.758,44

Istruttore informatico C 2 22193,6 328,08 8357,54 30.879,22 € 61.758,44

Istruttore di vigilanza C 7 22193,6 328,08 1110,72 8770,5 32.402,90 € 226.820,30

33 € 1.072.553,90

Tabellare Ind. Comp. Costo annuo

annuo + 

IVC

Carico 

bilancio
2021

Coordinatore Sociale D 7 24147,89 850,8 9253 34251,69 239.761,83

TOTALE COSTO ANNUO 2021

Indennità  

vigilanza

Oneri e 

IRAP

Costo 

annuo

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato contenute nelle tabelle verranno effettuate sulla base della normativa vigente utilizzando gli 

istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo professionale, al momento della definizione della relativa procedura selettiva: Procedure di 

mobilità, Graduatorie vigenti dell’Ente e di altri Enti, Concorso pubblico, Procedure art. 22, comma 5, D.Lgs. n. 75/2017, Procedure Centro impiego

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ETERO FINANZIATE

(Art. 1, commi 797-801, legge n. 178/2020. Art. 57, comma 3-spties, DL n. 104/2020)

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2021

Profilo Categoria Unità

Profilo Categoria Unità
Indennità  

vigilanza

Oneri e 

IRAP

Costo 

annuo



Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + 

IVC

Carico 

bilancio
vigilanza 2022

Coordinatore amministrativo D 4 24147,89 287,4 9071,01 33506,3 € 134.025,20

Coordinatore pedagogico D 2 24147,89 287,4 9071,01 33506,3 € 67.012,60

Coordinatore tecnico D 1 24147,89 287,4 9071,01 33506,3 € 33.506,30

Coordinatore di vigilanza  D 4 24147,89 287,4 1110,72 9483,98 35.029,99 € 140.119,96

Istruttore amministrativo C 8 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 247.033,76

Istruttore contabile C 2 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 61.758,44

Istruttore geometra C 8 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 247.033,76

Istruttore di vigilanza C 11 22193,6 328,08 1110,72 8770,5 32.402,90 € 356.431,90

Operatore amministrativo B1 3 19673,55
64,56+44,76+ 

324
7454,58 27561,45 € 82.684,35

Operatore tecnico B1 3 19673,55
64,56+44,76+ 

324
7454,58 27561,45 € 82.684,35

Istruttore educativo C 2 22193,6 328,08+503,49 8520,17 31545,34 € 63.090,68

Istruttore didattico C 2 22193,6
328,08+1536,3

9
8853,8 32911,87 € 65.823,74

50 € 1.581.205,04TOTALE COSTO ANNUO 2022

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato contenute nelle tabelle verranno effettuate sulla base della normativa vigente 

utilizzando gli istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo professionale, al momento della definizione della relativa 

procedura selettiva: Procedure di mobilità, Graduatorie vigenti dell’Ente e di altri Enti, Concorso pubblico,  Procedure Centro impiego

Profilo Categoria Unità
Oneri e 

IRAP

Costo 

annuo

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2022



Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + 

IVC

Carico 

bilancio
vigilanza 2023

Coordinatore amministrativo D 8 24147,89 287,4 9071,01 33506,3 € 268.050,40

Coordinatore tecnico D 2 24147,89 287,4 9071,01 33506,3 € 67.012,60

Istruttore amministrativo C 15 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 463.188,30

Istruttore geometra C 7 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 216.154,54

Istruttore contabile C 2 22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 61.758,44

Collaboratore Autista B3 1 20797,01 332,76 7839,8 28969,57 € 28.969,57

Operatore tecnico B1 3 19673,55
64,56+44,76+ 

324
7454,58 27561,45 € 82.684,35

Operatore ausiliario B1 1 19673,55
64,56+44,76+ 

324
7454,58 27561,45 € 27.561,45

Operatore amministrativo B1 2 19673,55
64,56+44,76+ 

325
7454,58 27561,45 € 55.122,90

Istruttore educativo C 5 22193,6 328,08+503,49 8520,17 31545,34 € 157.726,70

Istruttore didattico C 4 22193,6
328,08+1536,3

9
8853,8 32911,87 € 131.647,48

50 € 1.559.876,73TOTALE COSTO ANNUO 2023

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato contenute nelle tabelle verranno effettuate sulla base della normativa vigente 

utilizzando gli istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo professionale, al momento della definizione della relativa 

procedura selettiva: Procedure di mobilità, Graduatorie vigenti dell’Ente e di altri Enti, Concorso pubblico,  Procedure Centro impiego

Profilo Categoria Unità
Oneri e 

IRAP

Costo 

annuo

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2023



Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + IVC
Carico 

bilancio
vigilanza 2021

Istruttore educativo C
2 p.t. per 9 

mesi

Graduatoria 

Ente
8322,6 890,64 3382,03 12595,27 € 25.190,54

Insegnante di religione C 1 p.t.
C.M. n. 

158/1996
2774,76 103,22 1133,8 4011,78 € 4.011,78

Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + IVC
Carico 

bilancio
vigilanza 2021

€ 94.612,38

€ 51.364,88
Graduatoria 

Ente

Profilo Categoria Unità Modalità
Oneri e 

IRAP
Costo annuo

ANNO 2021 ASSUNZIONI FLESSIBILI

Profilo Categoria
Oneri e 

IRAP
Costo annuo

ANNO 2021 ASSUNZIONI DI CUI AL COMMA 69 E 70 DELL’ART. 1 DELLA LEGGE 178/2020 (Finanziate 

con oneri a carico dello Stato, da attivarsi nel caso di finanziamento)

TOTALE COSTO ANNUO 2021

3442,08 12841,22Istruttore didattico C
4 p.t. per 9 

mesi
8322,6 1076,54

Istruttore didattico/educativo
Graduatoria 

Ente
€ 84.300,00

€ 164.867,20

TOTALE COSTO ANNUO 2021

Utilizzo 

graduatorie 

di altro 

ente. Bando 

di 

concorso. 

supplenz

e brevi 

entro il 

limite di 

5000 

ORE

C

4259,13 15768,73 € 94.612,38Istruttore geometra C
 6 Part time 

per un anno
11096,8 412,8

Unità Modalità

ANNO 2021 ASSUNZIONI DI CUI art. 1, comma 386, legge 208/2015 (Finanziate a carico del Fondo 

Povertà – PON inclusione, con fondi trasferiti dalla Regione)



Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + IVC
Carico 

bilancio
vigilanza 2021

Istruttore amministrativo C 2
Somministrazion

e lavoro
22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 67.758,44

Operatore amministrativo B1 1
Somministrazion

e lavoro
19673,55

64,56+44,76

+ 324
7454,58 27561,45 € 27.561,45

€ 296.357,69

Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + IVC
Carico 

bilancio
vigilanza 2022

Istruttore educativo C
2 p.t. per 9 

mesi

Graduatoria 

Ente
8322,6 890,64 3382,03 12595,27 € 25.190,54

supplenz

e brevi 

entro il 

limite di

4000 

ore

Insegnante di religione C 1 p.t.
C.M. n. 

158/1996
2774,76 103,22 1133,8 4011,78 € 4.011,78

Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + IVC
Carico 

bilancio
vigilanza 2021

Somministrazion

e lavoro

Graduatoria 

Ente

Graduatoria 

Ente

24147,89 287,4

Profilo Categoria Unità Modalità
Oneri e 

IRAP
Costo annuo

TOTALE COSTO ANNUO 2021

Profilo Categoria Unità Modalità
Oneri e 

IRAP
Costo annuo

9071,01 33506,3 € 33.506,30

9071,01 33506,3 € 167.531,50

Coordinatore amministrativo D 1
Somministrazion

e lavoro
24147,89 287,4

Assistente sociale D 5

€ 164.867,20

ANNO 2022 ASSUNZIONI FLESSIBILI

TOTALE COSTO ANNUO 2022

ANNO 2022 ASSUNZIONI DI CUI art. 1, comma 386, legge 208/2015 (Finanziate a carico del Fondo 

Povertà – PON inclusione, con fondi trasferiti dalla Regione)

Istruttore didattico/educativo C € 84.300,00

Istruttore didattico C
4 p.t. per 9 

mesi
8322,6 1076,54 3442,08 12841,22 € 51.364,88

Profilo Categoria Unità Modalità
Oneri e 

IRAP
Costo annuo



Istruttore amministrativo C 2
Somministrazion

e lavoro
22193,6 328,08 8357,54 30879,22 € 67.758,44

Operatore amministrativo B1 1
Somministrazion

e lavoro
19673,55

64,56+44,76

+ 324
7454,58 27561,45 € 27.561,45

€ 296.357,89

Tabellare Ind. Comp. Indennità Costo annuo

annuo + IVC
Carico 

bilancio
vigilanza 2023

Istruttore educativo C
2 p.t. per 9 

mesi

Graduatoria 

Ente
8322,6 890,64 3382,03 12595,27 € 25.190,54

supplenz

e brevi 

entro il 

limite di

4000 

ore

Insegnante di religione C 1 p.t.
C.M. n. 

158/1996
2774,76 103,22 1133,8 4011,78 € 4.011,78

€ 164.867,20

Graduatoria 

Ente

TOTALE COSTO ANNUO 2022

Profilo Categoria

Somministrazion

e lavoro
9071,01 33506,3 € 167.531,50

Coordinatore amministrativo D 1
Somministrazion

e lavoro
24147,89 287,4

Assistente sociale D 5 24147,89 287,4

9071,01 33506,3 € 33.506,50

Unità Modalità
Oneri e 

IRAP
Costo annuo

ANNO 2023 ASSUNZIONI FLESSIBILI

TOTALE COSTO ANNUO 2023

€ 84.300,00

3442,08 12841,22 € 51.364,88

Istruttore didattico/educativo C

Istruttore didattico C
4 p.t. per 9 

mesi
8322,6 1076,54

Graduatoria 

Ente



COMUNE DI TERNI
DIREZIONE PERSONALE - ORGANIZZAZIONE

DOTAZIONE ORGANICA

2021 - 2023



CATEGORIA PROFILO

DOTAZIONE 

ORGANICA MASSIMA 

(come da bilancio 

stabilmente 

riequilibrato. 

Decisione n. 142 del 

20/11/2018 COSFEL)

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

1/1/2021

CESSAZIONI 

PREVISTE 2021

ASSUNZIONI 

PREVISTE 2021

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

31/12/2021

DIR SEGRETARIO GENERALE 1 1 1

DIR COMANDANTE 1 1 1
DIR DIRIGENTE 10 10 10

Parziale dirigenza 11 11 0 0 11

D FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 17 13 1 12

D
FUNZIONARIO AMMINISTRATORE DI 

SISTEMA 1 1 1

D FUNZIONARIO AVVOCATO 2 2 2

D FUNZIONARIO CONTABILE 3 3 3

D FUNZIONARIO DI VIGILANZA 1 0 0

D FUNZIONARIO GIORNALISTA 2 2 2

D FUNZIONARIO PSICOLOGO 1 1 1

D FUNZIONARIO SOCIOLOGO 1 0 0

D FUNZIONARIO TECNICO 16 13 1 12
Parziale cat. D (ex grado di 

inquadramento D3) 44 35 2 0 33

D COORDINATORE AMMINISTRATIVO 46 43 4 2 41

D COORDINATORE ASSISTENTE SOCIALE 19 18 1 17

D COORDINATORE CONTABILE 3 3 5 8

D COORDINATORE CULTURALE 1 1 1

D COORDINATORE DIETISTA 1 1 1

D COORDINATORE DI BIBLIOTECA 2 1 1

D COORDINATORE DI VIGILANZA 12 12 2 4 14

ANNO 2021



D COORDINATORE PROGRAMMATORE 2 1 1

D COORDINATORE SOCIALE 15 15 1 7 21

D COORDINATORE TECNICO 34 32 2 2 32

D COORDINATORE TURISTICO 1 1 1

D COORDINATORE UFFICIALE DI VIGILANZA 2 1 1
Parziale cat. D ( ex grado di 

inquadramento D1) 138 129 10 20 139

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 93 86 4 5 87

C ISTRUTTORE COMUNICATORE PUBBLICO 2 2 2

C ISTRUTTORE CONTABILE 7 7 1 6

C ISTRUTTORE CULTURALE 16 14 14

C ISTRUTTORE DIDATTICO 19 12 12

C ISTRUTTORE DI BIBLIOTECA 25 23 23

C ISTRUTTORE DI VIGILANZA 96 88 2 7 93

C ISTRUTTORE EDUCATIVO 43 44 3 41

C ISTRUTTORE GEOMETRA 55 53 2 3 54

C ISTRUTTORE INFORMATICO 4 3 2 5

C ISTRUTTORE PERITO INDUSTRIALE 2 2 2 4

C ISTRUTTORE TECNICO 25 23 1 22

C ISTRUTTORE TRIBUTARIO 5 3 3

C ISTRUTTORE TURISTICO 1 1 1

Parziale cat. C 393 361 13 19 367

B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 13 10 10

B3 COLLABORATORE ASSISTENTE TECNICO 1 1 1 0

B3
COLLABORATORE AUTISTA 

RAPPRESENTANZA 3 3 1 2

B3 COLLABORATORE CENTRALINISTA 3 2 2

B3
COLLABORATORE COMUNICATORE 

PUBBLICO 0 0 0

B3 COLLABORATORE EDILE STRADALE 0 0 0

B3 COLLABORATORE ELETTRICISTA 1 1 1

B3 COLLABORATORE IDRAULICO 0 0 0

B3 COLLABORATORE TECNICO 2 2 2



Parziale cat. B – Grado di inquadramento 

B3 23 19 2 0 17

B1 OPERATORE AMMINISTRATIVO 55 51 1 50

B1 OPERATORE AUSILIARIO 22 13 1 12

B1 OPERATORE DI BIBLIOTECA 2 2 2

B1 OPERATORE SERVIZI GENERALI 16 11 1 10

B1 OPERATORE TECNICO 27 15 2 13
Parziale cat. B – Grado di 

inquadramento B1 122 92 5 0 87

TOTALE RIEPILOGATIVO 731 647 32 39 654

CATEGORIA PROFILO

DOTAZIONE 

ORGANICA MASSIMA 

(come da bilancio 

stabilmente 

riequilibrato. 

Decisione n. 142 del 

20/11/2018 COSFEL)

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

1/1/2022

CESSAZIONI 

PREVISTE 2022

ASSUNZIONI 

PREVISTE 2022

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

31/12/2022

DIR SEGRETARIO GENERALE 1 1 1

DIR COMANDANTE 1 1 1
DIR DIRIGENTE 10 10 10

Parziale dirigenza 11 11 0 0 11

D FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 17 12 12

D
FUNZIONARIO AMMINISTRATORE DI 

SISTEMA 1 1 1

D FUNZIONARIO AVVOCATO 2 2 2

D FUNZIONARIO CONTABILE 3 3 3

ANNO 2022



D FUNZIONARIO DI VIGILANZA 1 0 0

D FUNZIONARIO GIORNALISTA 2 2 2

D FUNZIONARIO PSICOLOGO 1 1 1

D FUNZIONARIO SOCIOLOGO 1 0 0

D FUNZIONARIO TECNICO 16 12 12
Parziale cat. D (ex grado di 

inquadramento D3) 44 33 0 0 33

D COORDINATORE AMMINISTRATIVO 46 41 1 4 44

D COORDINATORE ASSISTENTE SOCIALE 19 17 17

D COORDINATORE CONTABILE 3 8 1 7

D COORDINATORE CULTURALE 1 1 1 0

D COORDINATORE DIETISTA 1 1 1

D COORDINATORE DI BIBLIOTECA 2 1 1

D COORDINATORE DI VIGILANZA 12 14 1 4 17

D COORDINATORE PROGRAMMATORE 2 1 1

D COORDINATORE SOCIALE 15 21 21

D COORDINATORE TECNICO 34 32 2 1 31

D COORDINATORE PEDAGOGICO 2 2

D COORDINATORE TURISTICO 1 1 1

D COORDINATORE UFFICIALE DI VIGILANZA 2 1 1
Parziale cat. D ( ex grado di 

inquadramento D1) 138 139 6 11 144

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 93 87 2 8 93

C ISTRUTTORE COMUNICATORE PUBBLICO 2 2 2

C ISTRUTTORE CONTABILE 7 6 2 8

C ISTRUTTORE CULTURALE 16 14 14

C ISTRUTTORE DIDATTICO 19 12 1 2 13

C ISTRUTTORE DI BIBLIOTECA 25 23 23

C ISTRUTTORE DI VIGILANZA 96 93 5 11 99

C ISTRUTTORE EDUCATIVO 43 41 1 2 42

C ISTRUTTORE GEOMETRA 55 54 1 8 61

C ISTRUTTORE INFORMATICO 4 5 5

C ISTRUTTORE PERITO INDUSTRIALE 2 4 4



C ISTRUTTORE TECNICO 25 22 22

C ISTRUTTORE TRIBUTARIO 5 3 3

C ISTRUTTORE TURISTICO 1 1 1

Parziale cat. C 393 367 10 33 390

B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 13 10 10

B3 COLLABORATORE ASSISTENTE TECNICO 1 0 0

B3
COLLABORATORE AUTISTA 

RAPPRESENTANZA 3 2 2

B3 COLLABORATORE CENTRALINISTA 3 2 2

B3
COLLABORATORE COMUNICATORE 

PUBBLICO 0 0 0

B3 COLLABORATORE EDILE STRADALE 0 0 0

B3 COLLABORATORE ELETTRICISTA 1 1 1

B3 COLLABORATORE IDRAULICO 0 0 0

B3 COLLABORATORE TECNICO 2 2 1 1
Parziale cat. B – Grado di inquadramento 

B3 23 17 1 0 16

B1 OPERATORE AMMINISTRATIVO 55 50 2 3 51

B1 OPERATORE AUSILIARIO 22 12 1 11

B1 OPERATORE DI BIBLIOTECA 2 2 2

B1 OPERATORE SERVIZI GENERALI 16 10 1 9

B1 OPERATORE TECNICO 27 13 1 3 15
Parziale cat. B – Grado di 

inquadramento B1 122 87 5 6 88

TOTALE RIEPILOGATIVO 731 654 22 50 682



CATEGORIA PROFILO

DOTAZIONE 

ORGANICA MASSIMA 

(come da bilancio 

stabilmente 

riequilibrato. 

Decisione n. 142 del 

20/11/2018 COSFEL)

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

1/1/2023

CESSAZIONI 

PREVISTE 2023

ASSUNZIONI 

PREVISTE 2023

PERSONALE IN 

SERVIZIO AL 

31/12/2023

DIR SEGRETARIO GENERALE 1 1 1

DIR COMANDANTE 1 1 1
DIR DIRIGENTE 10 10 10

Parziale dirigenza 11 11 0 0 11

D FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 17 12 12

D
FUNZIONARIO AMMINISTRATORE DI 

SISTEMA 1 1 1

D FUNZIONARIO AVVOCATO 2 2 2

D FUNZIONARIO CONTABILE 3 3 3

D FUNZIONARIO DI VIGILANZA 1 0 0

D FUNZIONARIO GIORNALISTA 2 2 2

D FUNZIONARIO PSICOLOGO 1 1 1

D FUNZIONARIO SOCIOLOGO 1 0 0

D FUNZIONARIO TECNICO 16 12 12
Parziale cat. D (ex grado di 

inquadramento D3) 44 33 0 0 33

D COORDINATORE AMMINISTRATIVO 46 44 4 8 48

D COORDINATORE ASSISTENTE SOCIALE 19 17 17

D COORDINATORE CONTABILE 3 7 7

D COORDINATORE CULTURALE 1 0 0

D COORDINATORE DIETISTA 1 1 1

D COORDINATORE DI BIBLIOTECA 2 1 1

D COORDINATORE DI VIGILANZA 12 17 1 16

ANNO 2023



D COORDINATORE PROGRAMMATORE 2 1 1

D COORDINATORE SOCIALE 15 21 21

D COORDINATORE TECNICO 34 31 2 2 31

D COORDINATORE PEDAGOGICO 2 2

D COORDINATORE TURISTICO 1 1 1

D COORDINATORE UFFICIALE DI VIGILANZA 2 1 1
Parziale cat. D ( ex grado di 

inquadramento D1) 138 144 7 10 147

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 93 93 4 15 104

C ISTRUTTORE COMUNICATORE PUBBLICO 2 2 2

C ISTRUTTORE CONTABILE 7 8 2 10

C ISTRUTTORE CULTURALE 16 14 14

C ISTRUTTORE DIDATTICO 19 13 4 17

C ISTRUTTORE DI BIBLIOTECA 25 23 2 21

C ISTRUTTORE DI VIGILANZA 96 99 3 96

C ISTRUTTORE EDUCATIVO 43 42 2 5 45

C ISTRUTTORE GEOMETRA 55 61 3 7 65

C ISTRUTTORE INFORMATICO 4 5 5

C ISTRUTTORE PERITO INDUSTRIALE 2 4 4

C ISTRUTTORE TECNICO 25 22 22

C ISTRUTTORE TRIBUTARIO 5 3 3

C ISTRUTTORE TURISTICO 1 1 1

Parziale cat. C 393 390 14 33 409

B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 13 10 1 9

B3 COLLABORATORE ASSISTENTE TECNICO 1 0 0

B3
COLLABORATORE AUTISTA 

RAPPRESENTANZA 3 2 1 3

B3 COLLABORATORE CENTRALINISTA 3 2 2

B3
COLLABORATORE COMUNICATORE 

PUBBLICO 0 0 0

B3 COLLABORATORE EDILE STRADALE 0 0 0

B3 COLLABORATORE ELETTRICISTA 1 1 1 0

B3 COLLABORATORE IDRAULICO 0 0 0



B3 COLLABORATORE TECNICO 2 1 1
Parziale cat. B – Grado di inquadramento 

B3 23 16 2 1 15

B1 OPERATORE AMMINISTRATIVO 55 51 4 2 49

B1 OPERATORE AUSILIARIO 22 11 1 12

B1 OPERATORE DI BIBLIOTECA 2 2 2

B1 OPERATORE SERVIZI GENERALI 16 9 2 7

B1 OPERATORE TECNICO 27 15 3 18
Parziale cat. B – Grado di 

inquadramento B1 122 88 6 6 88

TOTALE RIEPILOGATIVO 731 682 29 50 703


